
MILKFOOD LIMITED
5th Floor, 91, Bhandari House, Nehru Place, New Delhi-110 019 

Ph.: 01 1-26460670-4 I 26463773
E-mail : milkfoodltd@milkfoodltd.com, Website : www.milkfoodltd.com 

CIN : L15201PB1973PLC003746 GST : 07AAACM5913B1ZY

Date: 04th September, 2025
To,
The General Manager,
Department of Corporate Relations,
BSE Limited Pheeroze Jeejeebhoy. Towers.
Dalal Street, Mumbai- 400001
Ref: (MLKFOOD | 507621 | INE588G01013)

Subject: Newspaper advertisement regarding “100 Days Campaign - Saksham 
Niveshak”.

Ref: Regulation 30 & 47 of the Securities Exchange Board of India (Listing 
Obligations and Disclosure Requirements) Regulations, 2015

Dear Sir/Madam.

Pursuant to Regulation 30 & 47 of the SEBI (Listing Obligations and Disclosure 
Requirements) Regulations, 2015, Please find enclosed herewith copies of the 
Newspaper advertisement pursuant to the Investor Education and Protection Lund 
Authority’s (IEPFA) “100-Days Campaign-Saksham Niveshak”, published on 4th 
September, 2025. in the following newspapers:

a) Financial Express - All India Edition in English and

b) Daily Mehnat - Punjabi

The above is also available on the website of the Company viz. www.milkfoodltd.com.

This is for your information and record.

For Milkfood Limit^d|§D37

(Rakesh Kumar T1 
Company Secretary

Regd. Office : P.O. Bahadurgarh-147021 Distt. Patiala (Punjab) 
Phones : 0175-2381404 / 2381415 

E-mail: unitpatiala@milkfoodltd.com
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  Ø˜≈È≈ «Ó‘ÈÂ ‹ÒøË- Daily Mehnat Jalandhar Dated:4-9-2025                               (D)

¡À‚∆‡, «ÍÃø‡ ¡Â∂ ÍÏ«ÒÙ ˙Ó ÍÃ’≈Ù ÷∂Ó’È∆ È∂ ÁÙÓ∂Ù «ÍÃø‡  ̃‰‹∆Â
È◊ ¡Â∂ ÈÚª ˜Ó≈È≈ «ÍÃø‡  ̃È«‘» ◊≈‚È Ø‚ ‹ÒøË ÂØ∫ ¤ÍÚ≈ ’∂ ÁÎÂ
Ø˜≈È≈ «Ó‘ÈÂ (Í≥‹≈Ï∆) ’È≈‡ √’√ Íº’≈ Ï≈◊, ‹¶Ë ÂØ∫ ÍÃ’≈«ÙÂ ’∆Â≈Õ
Ó≈Ò’ ’ÓÒ ’πÓ≈ ÙÓ≈Õ ¡≈.¡ÀÈ.¡≈¬∆ «‹√‡∂ÙÈ ÈßÏ FAHAG/IE

«ÓÒ’Î»‚ «ÒÓ«‡‚ milkfood
√∆ ¡≈¬∆ ¡ÀÈ : ¡ÀÒ AEB@A Í∆ Ï∆ AIGC Í∆ ¡ÀÒ √∆ @@CGDF
«‹√‡‚ ÁÎÂ : ÍØ√‡ ¡≈«Î√ Ï‘≈Áπ◊Û∑,
«˜Ò∑≈ : Í«‡¡≈Ò≈-ADG@BA, (Í≥‹≈Ï)
ÎØÈ :@AGE-BCHAD@D/BCHADAE, ÎÀ’√ : @AGE-BCH@BDH
¬∆ Ó∂Ò: milkfoodltd@milkfoodltd.com; ÚÀÏ:www.milkfoodltd.com

√»⁄È≈
A@@ «ÁÈª Á∆ Óπ«‘øÓ-““√’ÙÓ «ÈÚ∂Ù’””-Ú≈√Â∂ ’∂ Ú≈¬∆
√∆ ¡Â∂ ‘Ø √øÏø«ËÂ ¡Í‚∂ÙÈ ¡Â∂ ¡ÈÍ∂‚/¡È’Ò∂Ó‚
«‚Ú∆‚À∫‚˜ ˘ «¬ÈÚÀ√‡ ¡À‹»’∂ÙÈ ¡À∫‚ ÍÃØ‡À’ÙÈ Îø‚

(““¡≈¬∆ ¬∆ Í∆ ¡ÀÎ””) «Úº⁄ ‡ª√Î ’∆Â∂ ‹≈‰ ˘ Ø’‰
Ò¬∆ Ù∂¡‘ØÒ‚ª È≈Ò Ú⁄ÈÏËÂ≈

«ÓÒ’Î»‚ «ÒÓ«‡‚ Á∂ Ù∂¡‘ØÒ‚ª (““’øÍÈ∆””) ˘ «¬‘ √»«⁄Â ’∆Â≈
‹ªÁ≈  ̨«’ «¬ÈÚÀ√‡ ¡À‹»’∂ÙÈ ¡À∫‚ ÍÃØ‡À’ÙÈ Îø‚ ¡Ê≈«‡∆ (““¡≈¬∆
¬∆ Í∆ ¡ÀÎ ¬∂””), ’≈ÍØ∂‡ Ó≈Ó«Ò¡ª Á∂ ÓøÂ≈Ò≈ (““¡ÀÓ √∆ ¬∂””) Á∂
ÍºÂ «ÓÂ∆ AF ‹πÒ≈¬∆, B@BE Á∆ Í≈Ò‰≈ ’Á∂ ‘Ø¬∂ ’øÍÈ∆ È∂ A@@
«ÁÈª  Á∆  Óπ«‘øÓ  ““√’ÙÓ  «ÈÚ∂Ù’””  «‹‘Û∆  BH  ‹πÒ≈¬∆,  B@BE  ÂØ∫
¡≈øÌ ‘Ø¬∆ ˛ ¡Â∂ F ÈÚøÏ, B@BE Â’ ⁄Ò∂◊∆Õ «¬√ Óπ«‘øÓ ÁΩ≈È
√≈∂ Ù∂¡‘ØÒ‚ª «‹‘Èª È∂ ¡≈Í‰∂ «‚Ú∆‚À∫‚˜ Á≈ ’Ò∂Ó È‘∆∫ ’∆Â≈
 ̨‹ª ¡≈Í‰∂ ’∂ Ú∆ √∆ ¡Í‚∂‡ È‘∆∫ ’∆Â∂ ‘È √Ó∂Â ÈØÓ∆È∂ÙÈ Ú∂«Ú¡ª

‹ª ¡È’Ò∂Ó‚ «‚Ú∆‚À∫‚˜ ¡Â∂ Ù∂¡ª √øÏøË∆ ¿π‘Èª ˘ ’Ø¬∆ Ó≈ÓÒ∂
ÁÍ∂Ù ‘È Âª ¿π‘ ’øÍÈ∆  ̃«‹√‡≈  ̆«Ò÷ √’Á∂ ‘È ¡Â∂ ‡ª√Î
¬∂‹ø‡ (““¡≈ ‡∆ ¬∂””) Ì≈Ú ÓÀ√˜ ¡Òø«’Â ¡√≈«¬ÈÓÀ∫‡√ «ÒÓ«‡‚
 ̆Ú∆ «Ò÷ √’Á∂ ‘È «‹‘Èª Á≈ ÍÂ≈ «¬‘  ̨: B@E-B@H, ¡È≈’Ò∆

’øÍÒÀ’√,  fiø‚∂Ú≈Ò≈È  ¡À’√‡À∫ÙÈ,  ÈÚ∆∫  «ÁºÒ∆-AA@@EE  ‹ª   ¬∆-
Ó∂Ò  ≈‘∆∫  ¡≈¬∆  ‚∆  :  rta@alankit.com,  ‡ÀÒ∆ÎØÈ:  @AA-
DBEDAIEH,  ÚÀÏ√≈¬∆‡  Â∂  www.alankit.com  ¡Â∂  ‘Ø  ¬∆-Ó∂Ò
’øÍÈ∆ Á∆ ¬∆-Ó∂Ò ¡≈¬∆ ‚∆ Â∂ Ì∂‹‰ ¡≈¬∆ ‚∆ :sectl@milkfoodltd

.com

Ù∂¡ ‘ØÒ‚ª ˘ «¬‘ ÈØ‡ ’ ÒÀ‰≈ ⁄≈‘∆Á≈ ˛ «¬‘ Óπ«‘øÓ √◊Ó∆
È≈Ò Ùπ» ’∆Â∆ ◊¬∆ ˛ Âª ‹Ø Ù∂¡‘ØÒ‚ª Â’ Í‘πø⁄ ’∆Â∆ ‹≈¬∂ «’
¿π‘ ¡≈Í‰∂ ’∂ Ú≈¬∆ √∆, ÏÀ∫’ ÓÀÈ‚∂‡√, ÈØ«ÓÈ∆ ¡Â∂ √øÍ’ ‹≈‰’≈∆
¡≈«Á ˘ ¡Í‚∂‡ ’ √’‰ ¡Â∂ ¡≈Í‰∂ ¡≈Í‰∂ ¡ÈÍ∂‚/¡È’Ò∂Ó‚
«‚Ú∆‚À∫‚ Ï≈∂ ’Ò∂Ó ’ √’‰ Âª ‹Ø «¬‘Èª Á∂ Ù∂¡ª ¡Â∂ «‚Ú∆‚À∫‚
Á∆ ’Ó ˘ ¡≈¬∆ ¬∆ Í∆ ¡ÀÎ ¬∂ ’ØÒ ‡ª√Î ‘Ø‰ ÂØ∫ Ø«’¡≈ ‹≈ √’∂Õ

Ú≈√Â∂ «ÓÒ’Î»‚ «ÒÓ«‡‚
√‘∆/-

«ÓÂ∆ : C √ÂøÏ, B@BE ≈’∂Ù ’πÓ≈ ·≈’π
Êª    : ÈÚ∆∫ «ÁºÒ∆ ’øÍÈ∆ √À’∂‡∆

’∂ ∫Á∆  «Ú«◊¡≈È  ¡Â∂
‡À’ÈØÒØ‹∆ ≈‹ ÓøÂ∆, ‚≈. «‹Â∂∫Á
«√øÿ Á≈ ’«‘‰≈ ‘À «’ ◊◊ÈÔ≈È
Ì≈Â Á∆¡ª Í∞Ò≈Û «¬º¤≈Úª È»ø Í»≈
’È  Á∆  «ÁÙ≈  «Úº⁄  «¬ º’
Ó‘ºÂÚÍ»È ÓØÛ √≈ÏÂ ‘ØÚ∂◊≈, ‹Ø
¿∞√  Á∆  ÓÈ∞ º÷∆  Í∞Ò≈Û  ¿∞‚≈‰
√ÓºÊ≈Úª  Á∆  Ó∞Û-Í∞Ù‡∆  ’∂◊≈
¡Â∂  «ÍzÊÚ∆  Á∂  Ò¬∆  Ò≈Ì’≈∆
¡ÀÍÒ∆’∂ÙÈª  √Ó∂Â  «Ú«◊¡≈È’
«◊¡≈È «Úº⁄ Ú≈Ë≈ ’∂◊≈Õ

√Ú≈Ò:  Ì≈Â  Á∂  Í∞Ò≈Û
Ì«Úº÷ Ò¬∆ ◊◊ÈÔ≈È Á≈ √Ì ÂØ∫
Úº‚≈ ÈÂ∆‹≈ ’∆ ‘ØÚ∂◊≈?

‹Ú≈Ï:  Ì≈Â  Á≈  Í∞Ò≈Û
÷∂Â «Úº⁄ ¡º◊∂ ÚºË‰≈ Í«‘Òª ‘∆
Ù∞» ‘Ø ⁄∞º«’¡≈ ‘À ¡Â∂ «¬√ È»ø «ÚÙÚ
ÍºË ”Â∂ √Ú∆’≈ ’∆Â≈ «◊¡≈ ‘ÀÕ
‘ ∞‰¡√ƒ  ⁄∂Ò ∂  È‘ƒ  ‘ª  √◊Ø ∫
¡øÂ≈Ù‡∆ √«‘ÔØ◊ «Úº⁄ Ï≈Ï
Á∂ Ì≈¬∆Ú≈Ò ‘ªÕ ◊◊ÈÔ≈È «ÓÙÈ
«¬º’ ‘Ø «È‰≈«¬’ ÓØÛ Á≈ÍÃÂ∆’
‘ØÚ∂◊≈Õ «¬‘ È≈ «√  ̄ÓÈ∞º÷∆ Í∞Ò≈Û
¿∞‚≈‰  «Úº⁄  Ì≈Â  Á∆¡ª
√ÓºÊ≈Úª  Á∆  Í∞Ù‡∆  ’∂◊≈,√◊Ø∫
√≈‚∂ «Ú«◊¡≈È’ «◊¡≈È «Úº⁄ Ú∆
Ú≈Ë≈ ’∂◊≈Õ ¡øÂ≈Ù‡∆ Í∞Ò≈Û
√‡∂ÙÈ ”«Úº⁄ Í∞Ò≈Û Ô≈Â∆ Ù∞ÌªÙ»
Ù∞’Ò≈  Á∞¡≈≈  Ó≈¬∆’Ã Ø◊Ã À«Ú‡∆,
÷∂Â∆Ï≈Û∆  ¡Â∂  ‹∆ÚÈ  «Ú«◊¡≈È
”Â∂ ’∆Â∂ ◊¬∂ ÍÃÔØ◊ª Á∂ È≈Ò-È≈Ò,
«¬‘ «ÓÙÈ ËÂ∆ ”Â∂ ¡ÀÍÒ∆’∂ÙÈª
Ï≈∂ ‹≈‰’≈∆ ÍÃÁ≈È ’∂◊≈Õ «¬‘
Ì≈Â  È»ø  Í∞Ò≈Û  ÷Ø‹  «Úº⁄  ÓØ‘∆
≈Ù‡ Ú‹Ø∫ √Ê≈«ÍÂ ’∂◊≈, ‹Á
«’ ¡√ƒ Ï∞«È¡≈Á∆ „ª⁄∂,  «Ú’≈√
¡Â∂ ‹∆ÚÈ È»ø √∞◊Ó Ï‰≈¿∞‰ Ò¬∆
Í∞Ò≈Û ‡À’ÈØÒØ‹∆ Á≈¿∞ÍÔØ◊ ‹≈∆
º÷‰◊∂Õ

√Ú≈Ò: Ù∞’Ò≈ «‹‘∂ ÈΩ‹Ú≈È
Í∞Ò≈Û Ô≈Â∆¡ª Á∂ ¡≈¿∞‰ È≈Ò,
√≈‚∆  ÓÈ∞º÷∆  Í∞Ò≈Û  Ô≈Â≈  È»ø
¡≈’≈  Á∂‰  «Úº⁄  ÈΩ‹Ú≈Èª  Á∆
Ì»«Ó’≈ «’øÈ∆ Ó‘ºÂÚÍ»È ‘À?

‹Ú≈Ï: Ì≈Â Á∂ Ì«Úº÷ Ò¬∆
Í∞Ò≈Û √‰∂ ‘ ÷∂Â «Úº⁄ ÈΩ‹Ú≈È
Ï‘∞Â ˜»∆ ‘ÈÕ √≈‚∆ G@ ÍÃÂ∆ÙÂ
ÂØ∫  ÚºË  ¡≈Ï≈Á∆D@  √≈Ò  ÂØ∫  ÿº‡
¿∞Ó Á∆ ‘À, «¬√ Ò¬∆ ’∞ÁÂ∆ ÂΩ
”Â∂,  ¿∞‘  «Ú’«√Â  Ì≈Â  Á∂
Ó≈◊ÁÙ’  ‘ÈÕ  Í∞Ò≈Û
«Úº⁄,√∆’  ¡Â∂  Ó≈È«√’
¡È∞’ »ÒÂ≈  Á∆  ˜»Â  Á∂
’≈ÈÈΩ‹Ú≈Èª  È»ø  «¬º’  Î≈«¬Á≈
‘∞øÁ≈ ‘ÀÕ ¿∞Á≈‘‰ Ú‹Ø∫, ◊◊ÈÔ≈È
Ò¬∆ ‡?∂«Èø◊ ÍÃ≈ÍÂ ⁄≈ Í∞Ò≈Û
Ô≈Â∆¡ª «Úº⁄Ø∫, Ù∞ÌªÙ» √Ì ÂØ∫ ¤Ø‡∆
¿∞ºÓ Á∂ √È ¡Â∂ «¬‘ ◊ºÒ ¿∞È∑ª Á∂
Ò¬∆ Î≈«¬Á∂ÓøÁ ‘∆Õ Í∞Ò≈Û «ÓÙÈª
Ò¬∆  Â∂˜  ¡È∞’»ÒÂ≈  Á∆  ˜»Â
‘∞øÁ∆  ‘À,  «‹√È»ø  ÈΩ‹Ú≈È  ÚË∂∂
’∞ÙÒÂ≈ È≈Ò √øÌ≈Ò √’Á∂ ‘ÈÕ

√Ú≈Ò: ’∆ Â∞‘≈È»ø Òº◊Á≈ ‘À
«’  ◊◊ÈÔ≈È  «Ú«◊¡≈È∆¡ª,
«¬ø‹∆È∆¡ª  ¡Â∂  Ó«‘Ò≈  Í∞Ò≈Û
Ô≈Â∆¡ª  Ò¬∆  √øÌ≈ÚÈ≈Úª  Á∂
ÁÚ≈ ∂̃ ÷ØÒ∑∂◊≈?

‹Ú≈Ï: ‘ª, «ÏÒ’∞ÒÕ Í∞Ò≈Û
«Ú«◊¡≈È  «Úº⁄  Í ∞Ùª  ¡Â∂
Ó«‘Ò≈Úª «Úº⁄ ’Ø¬∆ «ÚÂ’≈ È‘ƒ
‘ÀÕ  AE  ¡◊√Â,  B@AH  È»ø‹ÁØ∫
ÍÃË≈È ÓøÂ∆ È∂∫Á ÓØÁ∆ È∂ Í«‘Ò∆
Ú≈ ◊◊ÈÔ≈È Á≈ ¡ÀÒ≈È ’∆Â≈
√∆, Âª ¿∞È∑ª È∂ «’‘≈ √∆ «’ Ì≈Â
Á≈ «¬º’ Ï∂‡≈ ‹ª Ï∂‡∆ Í∞Ò≈Û «Úº⁄
‹≈‰◊∂Õ ÚÂÓ≈È «Úº⁄, ⁄∞‰∂ ◊¬∂
⁄≈ Í∞Ò≈Û Ô≈Â∆ Í∞Ù ‘È, ¿∞‘
‘Ú≈¬∆ √ÀÈ≈ ÂØ∫ ‘È ¡Â∂ «¬‘ Ó∞º÷
ÂΩ ”Â∂ «¬√ Ò¬∆ ‘À «’¿∞∫«’ ¿∞È∑ª
È∂  ¡À‚Úª√‚  ‡?∂«Èø◊  ÍÃ≈ÍÂ
’∆Â∆ ‘ÀÕ Í ¡º◊∂ ÚËÁ∂ ‘Ø¬∂, ‘Ú≈¬∆
√ÀÈ≈ ÂØ∫ Ï≈‘ Á∂ Í∞Ò≈Û Ô≈Â∆¡ª
È»ø Ú∆ Ù≈ÓÒ ’∆Â≈ ‹≈Ú∂◊≈, «‹È∑ª

“B@CE Âº’ Ì≈Â Á≈ √∞ÍÈ≈ Í∞Ò≈Û √‡∂ÙÈ ‘ØÚ∂◊≈”

ï‚≈. «‹Â∂∫Á «√øÿ
’∂∫Á∆ ÓøÂ∆

«Ú º⁄  Ó«‘Ò≈Úª  Ú∆  Ù≈ÓÒ
‘Ø‰◊∆¡ªÕ  «ÚÙÚ  ÍºË  ”Â∂,
Ó«‘Ò≈Úª Í∞Ò≈Û ÷Ø‹ Á∆ ¡◊Ú≈¬∆
’ ‘∆¡ª ‘ÈÕ Ì≈Â «Úº⁄ Ú∆,
«¬√Ø Á∂ ’¬∆ ÍÃØ‹À’‡ª Á∆ Ì≈Ú∂∫ ¿∞‘
⁄øÁÔ≈È,  ¡≈«ÁºÂÔ  ‹ª  ‘ Ø
‘ Ø‰,¡◊Ú≈¬∆  Ó«‘Ò≈
«Ú«◊¡≈È∆¡ª È∂ ’∆Â∆ ‘ÀÕ

√Ú≈Ò: ’∆ ◊◊ÈÔ≈È Ì≈Â
Ò¬∆  ¡øÂ≈Ù‡∆  ÓÈ∞º÷∆  Í∞Ò≈Û
«ÓÙÈª «Úº⁄ Ù≈ÓÒ ‘Ø‰ ‹ª ¡≈Í‰≈
÷∞Á  Á≈  Í∞Ò≈Û  √‡∂ÙÈ  √Ê≈«ÍÂ
’È Á≈ ≈‘ ÍºË≈ ’∂◊≈?

¿∞ºÂ:  Ì≈Â  B@CE  Âº’
Ì≈Â∆Ô¡øÂ«’Ù  √‡∂ÙÈ  È≈Ó’
¡≈Í‰≈  Í∞Ò≈Û  √‡∂ÙÈ  √Ê≈«ÍÂ
’È  Ú≈Ò≈  ‘ÀÕ  ÍÃË≈È  ÓøÂ∆  È∂
"√∞ÁÙÈ √∞’Ù≈ ⁄º’" Á≈ Ú∆
«˜’  ’∆Â≈  ‘À,  «‹ºÊ ∂  Í ∞Ò≈Û
‡À’ÈØÒØ‹∆  ≈Ù‡∆ √∞º«÷¡≈ «Úº⁄
Ó‘ºÂÚÍ»È  Ì»«Ó’≈  «ÈÌ≈¬∂◊∆Õ
«¬√ Ò¬∆, B@CE «¬º’ «¬«Â‘≈√’
Ú∑≈  ‘ØÚ∂◊≈...  ¿∞√  ÂØ∫  Íø‹  √≈Ò
Ï≈¡Á, Ì≈Â Á≈ ‡∆⁄≈ ÓÈ∞º÷ª È»ø
ÒÀ  ’∂  ⁄øÈ  Á∆  √Â?‘≈  ”Â∂  «ÓÙÈ
Ì∂‹‰≈ ‘ÀÕ

√Ú≈Ò:  Ì≈Â  √ÀÓ∆’ø‚’‡
¡Â∂  ¬∂¡≈¬∆  ‡À’ÈØÒØ‹∆¡ª  «Úº⁄
Âº’∆  ’  «‘≈  ‘ À,¡«‹‘∂
«Úº⁄√’≈ Ì≈Â∆ Í∞Ò≈Û √‡∂ÙÈ
«‹‘∂  ÍÃØ‹À’‡ª  Ò¬∆  √ÀÓ∆’ø‚’‡
«ÓÙÈ È»ø Í∞Ò≈Û-ÍºË∆ ˜»Âª Á∂
È≈Ò «’Ú∂∫ ‹ØÛ ‘∆ ‘À?

‹Ú≈Ï: √ÀÓ∆’ø‚’‡ª Á∆¡ª
«Ú¡≈Í’ ¡ÀÍÒ∆’∂ÙÈª ‘Ø‰◊∆¡ª,
«‹È∑ª «Úº⁄ Í∞Ò≈Û «ÓÙÈ Ú∆ Ù≈ÓÒ
‘ÈÕ  «¬√∂  Â∑ª,  ¤Ø‡∂  ÓΩ«‚¿±Ò
«¡À’‡ È≈ «√  ̄ËÂ∆ Á∂ √øÿ‰∂
‹ª  Í‘∞ø⁄  ÂØ∫  Ï≈‘Ò∂  ÷∂Âª  «Úº⁄
Ó‘ºÂÚÍ»È ‘Ø‰◊∂,  √◊Ø∫  ÒøÏ∂  √Ó∂∫
Á ∂  Í ∞Ò≈Û  «ÓÙÈª  Ò¬∆  Ú∆
Ó‘ºÂÚÍ»È  ‘Ø‰◊∂Õ  «¬‘
‡À’ÈØÒØ‹∆¡ªÍ∞Ò≈Û  √‡∂ÙÈ  «‹‘∂
Ì«Úº÷ Á∂ ÍÃØ‹À’‡ª È»ø ’≈«¬Ó º÷‰
Ò¬∆ Ó‘ºÂÚÍ»È ‘Ø‰◊∆¡ªÕ

√Ú≈Ò: ⁄øÈ ‹ª Óø◊Ò «ÓÙÈ
ÁΩ≈È  Â∞√ƒ  Ì≈Â∆  Í ∞Ò≈Û
Ô≈Â∆¡ª  È»ø  «’√  Â∑ª  Á∂  ÍÃÔØ◊
’Á∂ Á∂÷‰≈ ⁄≈‘Ø◊∂?

‹Ú≈Ï:  ‘≈Ò  ‘∆  Á∂  «ÓÙÈ
«Úº⁄, ÍÃÔØ◊ª È»ø √ºÂ ÙÃ∂‰∆¡ª «Úº⁄
Úø«‚¡≈  «◊¡≈  √∆Õ  ‹∆ÚÈ
«Ú«◊¡≈È  ÷≈√  ÂΩ  ”Â ∂
Ó‘ºÂÚÍ»È «‘≈Õ ¿∞Á≈‘‰ Ú‹Ø∫,
Ó≈«¬˙‹∂È∂«√√  -  Ó≈¬∆’ÃØ◊ÃÀ«Ú‡∆
«Úº⁄  Ó≈√Í∂Ù∆¡ª  Á∆Ú∂√«‡ø◊  ¡Â∂
«‹È∂ÙÈñÁ≈  ¡«Ë¡ÀÈ  ’À∫√,
Ù»◊  ‹ª  «¬ºÊØ∫  Âº’  «’  ËÂ∆  “Â∂
Î?À’⁄  ÂØ∫  «’Ú∆  «‹‘∆¡ª
√«ÊÂ∆¡ª  È≈Ò  «√ºË ∂  ÂΩ  “Â∂
ÍÃ≈√ø«◊’ ‘ÀÕ «¬º’ ‘Ø √Ó»‘ È∂ ÒøÏ∂
√Ó∂∫  Âº’  √’Ã∆È  ¡À’√ÍØ‹  Á∂
ÏØË≈ÂÓ’  ÍÃÌ≈Úª  Á≈  ¡«Ë¡ÀÈ
’∆Â≈, ‹Ø «’ ¡º‹ Á∂ «‚‹∆‡Ò Ô∞º◊
«Úº⁄  Ï‘∞Â  „∞’Úª  ‘ ÀÕ  ¡√ƒ
Ó≈¬∆’ÃØ◊ÃÀ«Ú‡∆ «Úº⁄ Ó∂Ê∆ «‹‘∂ ÍΩÁ∂
¿∞◊≈¿∞‰ Á≈  Ú∆  ÍÃÔØ◊ ’∆Â≈,  ‹Ø
«’ Í∞È‹ÈÓ ‹∆Ú «Ú«◊¡≈È ¡Â∂
‹ ÀÈ ∂«‡’  ¡ÀÍÒ∆’∂ÙÈª  È≈Ò

√Ïø«ËÂ  ÷Ø‹  «Úº⁄  ÓÁÁ◊≈  ‘Ø
√’Á≈ ‘ÀÕ

Ó∞º÷  ◊ºÒ  «¬‘  ‘À  «’  Í∞Ò≈Û
ÍÃÔØ◊  «√¯  ˙«Ï‡  «Úº⁄  ÓΩ‹»Á
Í∞Ò≈Û  Ô≈Â∆¡ª  Âº’  ‘∆  √∆«ÓÂ
È‘ƒ ‘È, √◊Ø∫ «¬‘ ËÂ∆ Á∂ ÒØ’ª
Ò¬∆  Ú∆  Ò≈ÌÁ≈«¬’  ‘È  ¡Â∂
”«ÚÙÚ◊∞» Ì≈Â” Á∂ «Ú⁄≈ È»ø ¡º◊∂
ÚË≈¿∞∫Á∂ ‘ÈÕ

√Ú≈Ò:  √ÍÀ‚∂’√ÂØ∫  Ï≈¡Á,
Ì≈Â «ÚÙÚ«Ú¡≈Í∆ ◊Ã≈‘’ª Ò¬∆
√Í∂√  ‚Ω«’ ø◊  ¡Â∂  √ À‡ ∂Ò≈¬∆‡
√«Ú«√ø◊ Á≈ Ó∞Á∆’‰ ’ÁØ∫ Ù∞»
’∂◊≈?

‹Ú≈Ï:  ¡√ƒ  √ÍÀ‚∂’√≈‘ƒ
‚Ω«’ø◊  ¡Â∂  ¡‰‚Ω«’ø◊  «Úº⁄
Â˜Ï≈ ‘≈√Ò ’È≈ Ù∞» ’ «ÁºÂ≈
‘ÀÕ  ¡≈¿∞‰  Ú≈Ò≈  ⁄øÁÔ≈È-D
«ÓÙÈ,  «‹√  Á∆  ¿∞Ó∆ÁB@BH  Á∂
¡≈√Í≈√ ‘Ø‰ Á∆ ‘À, «Úº⁄ ◊∞øfiÒÁ≈
‚Ω«’ ø◊  ¡Â∂  ¡È‚Ω«’ ø◊
ÍÃ«’«¡≈Úª  ’È  Ú≈Ò∂  ’¬∆
ÓΩ«‚¿±Ò Ù≈ÓÒ ‘Ø‰◊∂Õ  «¬√ È≈Ò
√≈È»ø √Í∂√ √‡∂ÙÈ «‹‘∂ Úº‚∂ ÍÃØ‹À’‡ª
Ò¬∆ ÒØÛƒÁ∆ Ó∞‘≈Â ÍÃ≈ÍÂ‘ØÚ∂◊∆Õ
Í∞Ò≈Û ‡»«˜Ó «ÚÚ‘≈’ ‘∞øÁ∂ ‘∆,
‚Ω«’ø◊ ‡À’ÈØÒØ‹∆Ô≈Â∆ √∞º«÷¡≈
Ò¬∆ Ú∆ Ó‘ºÂÚÍ»È ‘ØÚ∂◊∆Õ √Ó∂∫
Á∂ È≈Ò, Ì≈Â ÚºÒØ∫ ◊Ã≈‘’ª Ò¬∆
‚Ω«’ø◊,  √«Ú«√ø◊  ¡Â∂  ‡»«˜Ó
√ÏøË∆  Ï∞«È¡≈Á∆  „ª⁄≈  ÍÃÁ≈È
’È  Á∂  È≈Ò  ‘∆  Ó∞Á∆’‰  Ú∆
‘ØÚ∂◊≈Õ

√Ú≈Ò:  Ì≈Â  Íø‹  Ú∑?¡ª
«Úº⁄  ‹ÈÂ’-«Èº‹∆  Ì≈¬∆Ú≈Ò∆
≈‘ƒ  EB  ‹≈√»√∆  ¿∞Í◊Ã«‘  Òª⁄
’È  Á∆  ÔØ‹È≈  Ï‰≈  «‘≈  ‘ÀÕ
¡«‹‘∂  √«‘ÔØ◊ª  È≈Ò  ≈Ù‡∆
√∞º«÷¡≈ «’Ú∂∫ Ô’∆È∆ ‘ØÚ∂◊∆?

‹Ú≈Ï:  √∞ º«÷¡≈  ¿∞Í≈¡
Í«‘Òª  ÂØ∫  ‘∆  ÓΩ‹»Á  ‘ÈÕ  ¡√ƒ
«¬È-√Í∂√ («¬ø‚∆¡È ÈÀÙÈÒ √Í∂√
ÍÃÓØÙÈ  ¡À∫‚  ¡ÊØ≈¬∆˜∂ÙÈ  √À∫‡)
Ï‰≈«¬¡≈  ‘À,  ‹Ø  Í∞Ò≈Û  «Úº⁄
‹ÈÂ’-«Èº‹∆  Ì≈¬∆Ú≈Ò∆  È» ø
«ÈÔøÂ«Â ’Á≈ ‘ÀÕ «¬‘ √∞º«÷¡≈
√ÏøË∆  «⁄øÂ≈Úª  Á≈  Í»∆  Â∑ª
«Ë¡≈È  «Úº⁄   º÷‰≈  Ô’∆È∆
Ï‰≈¿∞∫Á∂ ‘Ø¬∂ √«‘ÔØ◊ Á∂ ÍÀÓ≈È∂ ¡Â∂
ÍÃ«’Â∆  È»ø  «ÈË≈«Â ’Á≈  ‘ÀÕ
«¬√ Á∂ È≈Ò ‘∆, ¡√ƒ «√ºË∂ «ÚÁ∂Ù∆
«ÈÚ∂Ù Á∆ «¬‹≈˜Â Á∂ ’∂ «¬√ ÷∂Â
È»ø  ¿∞Á≈ Ï‰≈«¬¡≈ ‘ÀÕ  À◊»Ò∂‡∆
¡Â∂  ÷∞ ºÒ∑ ∂Í‰  Á≈  «¬‘  √øÂ∞ÒÈ
≈Ù‡∆  «‘Âª È≈Ò √ÓfiΩÂ≈  ’∆Â∂
«ÏÈª «¬ÈØÚ∂ÙÈ È»ø √ÓºÊ Ï‰≈¿∞∫Á≈
‘ÀÕ

√Ú≈Ò: A,@@@ ’ØÛ ∞Í¬∂ Á∂
ÚÀ∫⁄ ’ÀÍ∆‡Ò Îø‚ È»ø ÓÈ˜»∆ «ÓÒ
◊¬∆ ‘À, Í «Í¤Ò∂ √≈Ò √Í∂√-‡Àº’
Îø«‚ø◊ «Úº⁄ ’Ó∆ ¡≈¬∆ ‘ÀÕ «¬‘ Îø‚
√‡≈‡¡ºÍ√  Á∆  «’Ú∂ ∫  ÓÁÁ
’∂◊≈?

‹Ú≈Ï:  ’∞fi  √≈Ò  Í«‘Òª
Âº’,  Í ∞Ò≈Û  ÷ ∂Â  «Úº⁄
√‡≈‡¡ºÍ√Á≈  ‘ Ø‰≈  Ò◊Ì◊
¡√Ë≈È  √∆Õ  ¡º‹,  √≈‚∂  ’ØÒ
Ò◊Ì◊  D@@  √‡≈‡¡ºÍ√  ‘È,
«‹È∑ª  «Úº⁄Ø∫  ’∞fi  Í«‘Òª  ‘∆  √ÎÒ
¿∞ºÁÓ∆  Ï‰  ⁄∞º’∂  ‘ÈÕ  √‡≈‡¡ºÍ
«√¯ Ω’∂‡ Òª⁄ Âº’ √∆«ÓÂ È‘ƒ
‘È,  √◊Ø∫  «¬‘  ÓÀ«Íø◊,  √Ó≈‡

«√‡∆˜,  ÷∂Â∆Ï≈Û∆,  ‡ÀÒ∆ÓÀ‚∆«√È
¡Â∂ ‡ÀÒ∆’ΩÓ «‹‘∂ ÷∂Âª «Úº⁄ Ú∆
ÎÀÒ∂ ‘Ø¬∂ ‘ÈÕ

«¬√ Îø‚ Á≈ ¿∞Á∂Ù ¿∞È∑ª  È»ø
¡º◊∂  ÚË‰  Ò¬∆  ÒØÛƒÁ∆  «ÚºÂ∆
√‘≈«¬Â≈ ÍÃÁ≈È ’È≈ ‘ÀÕ Í∞Ò≈Û
¡⁄≈È’  ’∆¡  Á≈  «¬ º’
¡≈’Ù’ «Ú’ÒÍ Ï‰ «◊¡≈ ‘ÀÕ
¬∂¡Ø√Í∂√  «¬ø‹∆È∆¡«ø◊,  ‹Ø  ’Á∂
«¬º’ «ÚÙ∂Ù ÷∂Â ‘Ø«¬¡≈ ’Á≈ √∆,
‘∞‰ ¡≈¬∆¡≈¬∆‡∆ «Úº⁄ √Ì ÂØ∫ ÚºË
Óø◊  Ú≈Ò∆¡ª  Ù≈÷≈Úª  «Úº⁄Ø∫  «¬º’
‘ÀÕ «¬‘ ÂÏÁ∆Ò∆ ¡≈Í‰∂ ¡≈Í «Úº⁄
«¬√ ÷∂Â «Úº⁄ ÚË ‘∂ ¡Ú√ª È»ø
Á√≈¿∞∫Á∆ ‘ÀÕ

√Ú≈Ò: Ì≈Â È∂ B@CC Âº’
◊ÒØÏÒ  √Í∂√  Ó≈«’‡  Á≈  H
ÍÃÂ∆ÙÂ «‘º√≈ ‘≈√Ò ’È Á≈ ‡∆⁄≈
«ÈË≈«Â  ’∆Â≈  ‘ÀÕ  √À‡∂Ò≈¬∆‡
Òª⁄  ÂØ ∫  «¬Ò≈Ú≈,  «’‘Û∆¡ª
‡À’ÈØÒØ‹∆¡ª Ì≈Â È»ø √Í∂√¡À’√
¡Â∂ ⁄∆È È≈Ò Ó∞’≈ÏÒ≈ ’È «Úº⁄
ÓÁÁ ’È◊∆¡ª?

‹Ú≈Ï: «˜¡≈Á≈Â «Ë¡≈È
Ω’∂‡ª ¡Â∂ Òª⁄ª ”Â∂ ‘À, Í Ò◊Ì◊
¡ºË∂  √Í∂√  ¡ÀÍÒ∆’∂ÙÈ  ËÂ∆  ”Â∂
‘ÈÕ Í∞Ò≈Û ‡À’ÈØÒØ‹∆ ÷∂Â∆Ï≈Û∆,
Ï∞«È¡≈Á∆ „ª⁄∂ ¡Â∂ «¬ºÊØ∫ Âº’ «’
Ô∞ºË  «Úº⁄  Ú∆  ¬∂’∆«’zÂ  ‘ÀÕ  ÍÃË≈È
ÓøÂ∆  ◊Â∆  Ù’Â∆  ÔØ‹È≈  Á∆  ‘∆
¿∞Á≈‘‰ ÒÚØ; «¬‘ √Óª, ÍÀ√≈ ¡Â∂
’≈◊˜∆  ’≈Ú≈¬∆  Ï⁄≈¿∞‰  Ò¬∆
√À‡∂Ò≈¬∆‡ «⁄ºÂª Á∆ ÚÂØ∫ ’Á≈
‘À, «‹√ È≈Ò «√ºË∂ ÂΩ ”Â∂ ¡≈«Ê’
«Ú’≈√  «Úº⁄  ÔØ◊Á≈È  Í≈«¬¡≈
‹ªÁ≈ ‘ÀÕ «¬√∂ Â∑ª, √Í∂√ «¬ÈÍ∞‡
«’√≈Èª  È»ø  «Ï‹≈¬∆  ¡Â∂  Î√Òª
¿∞◊≈¿∞‰ Á≈ √Óª ÂÀ¡ ’È «Úº⁄
ÓÁÁ  ’Á∂  ‘ÈÕ  «¬‘  Ïº⁄ÂËÈ
«√‹‰ «‹øÈ∆¡ª ‘∆ Ó∞ºÒÚ≈È ‘ÈÕ
«¬√ Ò¬∆ √≈È»ø ¿∞Ó∆Á ‘À «’ Ì≈Â
Á∆  Í∞Ò≈Û  ¡Ê«ÚÚ√Ê≈,  ‹Ø  «’
«¬√  √Ó∂∫  Ò◊Ì◊  H  «ÏÒ∆¡È
‚≈Ò ‘À, ¡◊Ò∂ Á‘≈’∂ «Úº⁄ Íø‹
◊∞‰≈  ÚË  ’∂  D@-DE  «ÏÒ∆¡È
‚≈Ò ‘Ø ‹≈Ú∂◊∆, «‹√ È≈Ò Ì≈Â
È»ø «ÚÙÚ À∫«’ø◊ «Úº⁄ ¿∞ºÍ ¿∞·‰
«Úº⁄ ÓÁÁ «ÓÒ∂◊∆Õ

√Ú≈Ò:  ’∆  Â∞√ƒ  «√¯
‘Ú≈¬∆  √ÀÈ≈  Á∂  Í≈«¬Ò‡ª  È»ø  ‘∆
È‘ƒ,  √◊Ø∫  ¡≈Ó  È≈◊«’ª  È»ø  Ú∆
Ì≈Â Á∂ Í∞Ò≈Û Ô≈Â∆ √Ó»‘ «Úº⁄
Ù≈ÓÒ ‘Ø‰ Ò¬∆ ¿∞ÂÙ≈«‘Â ’Ø◊∂?

‹Ú≈Ï:  «ÏÒ’∞ÒÕ  «ÎÒ‘≈Ò,
‘Ú≈¬∆  √ÀÈ≈  Á∂  Í≈«¬Ò‡  ‘≈¬∆-
¡ÀÒ‡∆«‡¿±‚  Ú≈Ò∂  ‹À º‡√  «Úº⁄
‡?∂«Èø◊  Á∂  ’≈È  «Ï‘Â  „ø◊
È≈Ò «Â¡≈ ‘È, Í «¬‘ «√¯
Ù∞»¡≈Â  ‘ÀÕ  Ì«Úº÷  «Úº⁄,  √≈‚∂
Í∞Ò≈Û  Ô≈Â∆  √Ó»‘  Á≈  «Ú√Â≈
‘ØÚ ∂◊≈  ¡Â∂  «¬√  «Úº⁄  ¡≈Ó
È≈◊«’,  Ó«‘Ò≈Úª,
Ï≈«¬˙‡À’ÈØÒ Ø«‹√‡,  Í ∞Ò≈Û
«⁄«’Â√’  ¡Â∂  «¬ºÊØ ∫  Âº’  «’
Ó∆‚∆¡≈  Í∂Ù∂Ú  Ú∆  Ù≈ÓÒ  ‘Ø‰◊∂
Âª  ‹Ø  «ÓÙÈª  È»ø  ¡√Ò √Ó∂∫  «Úº⁄
«’≈‚ ’∆Â≈ ‹≈ √’∂Õ «‹Ú∂∫-«‹Ú∂∫
«¬‘  ÍÃ‰≈Ò∆  «Ú’«√Â  ‘ØÚ∂◊∆,
Ì≈Â È»ø ¡≈Í‰∆¡ª Ó‘ºÂÚ≈’ª÷∆
ÔØ‹È≈Úª È»ø Í»≈ ’È Ò¬∆ Í∞Ò≈Û
Ô≈Â∆¡ª Á∂ «¬º’ Úº‚∂ ¡Â∂ ÚË∂∂
«Ú«ÌøÈ √Ó»‘ Á∆ ˜»Â ‘ØÚ∂◊∆Õ

‹ÒøË,  C  √ÂøÏ  :  √∆  Í∆
¡≈¬∆ (¡ÀÓ) Á∆ √»Ï≈ √’ºÂ∂Â Á∆
‘ø◊≈Ó∆ Ó∆«‡ø◊ √»Ï≈ √’ºÂ∂Â ÓÀ∫Ï
’≈Ó∂‚  ◊∞È∂’  «√øÿ  Ìº‹Ò  Á∆
ÍÃË≈È◊∆  «Úº⁄  ‘Ø¬∆Õ  «¬√  Ó∆«‡ø◊
”⁄ √»Ï≈ √’ºÂ ’≈Ó∂‚ √∞÷«ÚøÁ
«√øÿ  √∂÷Ø∫,  √»Ï≈  √’ºÂ∂Â  ÓÀ∫Ï
’≈Ó∂‚  Ì»Í  ⁄øÁ  ⁄øÈØ,  ’≈Ó∂‚
◊∞ÁÙÈ  «√øÿ  ÷≈√Í∞,  ’≈Ó∂‚
‹«ÂøÁÍ≈Ò  «√ øÿ,  ’≈Ó∂‚
√«ÂÈ≈Ó  «√øÿ  ÏÛÀ⁄  Â∂  ’≈Ó∂‚
ÏÒ‹∆Â «√øÿ ◊∂Ú≈Ò Ù≈ÓÒ ‘Ø¬∂Õ
Ó∆«‡ø◊  √ÏøË∆  ‹≈‰’≈∆  «Áø«Á¡ª
√»Ï≈ √’ºÂ ’≈Ó∂‚ √∞÷«ÚøÁ «√øÿ
√∂÷Ø∫  È∂  Áº«√¡≈  «’  Ó∆«‡ø◊  «Úº⁄
¯À√Ò≈ ’∆Â≈ «◊¡≈ «’ Í≈‡∆ √»Ï∂
«Úº⁄  ‘Û∑ª  Á∆  Ó≈  fiºÒ  ‘∂  ÒØ’ª
‹∆¡-‹≈È  È≈Ò  ÓÁÁ  ’∂◊∆Õ
Ó∆«‡ø◊ «Úº⁄ √Ó∞º⁄∆ √»Ï≈ Í≈‡∆ È»ø
√ºÁ≈ «ÁºÂ≈ «◊¡≈ «’ ‘Û∑ Í∆ÛÂª
Á∆ ÓÁÁ Ò¬∆ ‹∞º‡ ‹≈«¬¡≈ ‹≈Ú∂Õ
Í≈‡∆  Á∆¡ª  «˜Ò∑≈  Â∂  Â«‘√∆Ò
’Ó∂‡∆¡ª √Ó∂Â ÏÃª⁄ª È»ø ‘Û∑ Í∆ÛÂª
Á∆  ÓÁÁ ’È Ò¬∆  «’‘≈  «◊¡≈

√∆  Í∆  ¡≈¬∆  (¡ÀÓ)  Á∆  √»Ï≈  √’ºÂ∂Â  Ó∆«‡ø◊  ”⁄
√Ó∞º⁄∆ Í≈‡∆ È»ø ‘Û∑ Í∆ÛÂª Á∆ ÓÁÁ ’È Á≈ √ºÁ≈

‘ÀÕ  «¬√∂  Â∑ª  √»Ï≈  ’Ó∂‡∆  Á∂  √Ó»‘
ÓÀ∫Ïª  È»ø  «’‘≈  «◊¡≈  ‘À  «’  «¬√
¡œ÷∆ ÿÛ∆ «Úº⁄ ‘Û∑ Í∆ÛÂª Á∆ ‘
Íº÷  ÂØ∫  √‘≈«¬Â≈  ’∆Â∆  ‹≈Ú∂Õ
’≈Ó∂‚ √∂÷Ø∫ È∂ «’‘≈ «’ «¬√ ÁΩ≈È
≈ÙÈ,  ÍÙ»¡ª  Ò¬∆  ⁄≈≈  Â∂  ‘Ø
ÒØÛƒÁ∆¡ª Ú√Âª ˜»ÂÓøÁª Âº’
Í‘∞ø⁄≈¬∆¡ª ‹≈‰Õ Í≈‡∆ ÓÀ∫Ï Â∂
¡≈◊»  ‘Û∑  ÍÃÌ≈«ÚÂ  «¬Ò≈«’¡ª
«Úº⁄ ‹≈ ’∂ ‘Û∑ Í∆ÛÂª Á∆ ÒØÛƒÁ∆
ÓÁÁ ’ÈÕ ¿∞È∑ª «’‘≈ «’ ÍÃÙ≈√È
È≈Ò Â≈ÒÓ∂Ò ’’∂ √«‘ÔØ◊ ’∆Â≈
‹≈Ú∂Õ «¬√ ÁΩ≈È «Úº⁄ Óø◊ ’∆Â∆
◊¬∆ ‘Û∑ª ’≈È ÍÃÌ≈«ÚÂ ÒØ’ª È»ø
‘Ø¬∂  È∞’√≈È  Á≈  Í»≈  Ó∞¡≈Ú˜≈
«ÁºÂ≈  ‹≈Ú∂Õ  È∞’√≈È∆¡ª  ◊¬∆¡ª
¯√Òª,  Ó’≈Èª  Â∂  ÍÙ»¡ª  Á∂  ‘Ø¬∂
È∞’√≈È  Á∆  Í»∆  ÌÍ≈¬∆  ’∆Â∆
‹≈Ú∂Õ  ’≈Ó∂‚  √∂÷Ø∫  È∂  «’‘≈  «’
√’≈ È»ø ⁄≈‘∆Á≈ ‘À «’ «¬√ ¡œ÷∆
ÿÛ∆ «Úº⁄ ‘Û∑ Í∆ÛÂª Á∆ ˜Ó∆È∆
ÍºË  ”Â∂  √‘≈«¬Â≈  ’∆Â∆  ‹≈Ú∂,
«Ï¡≈ÈÏ≈˜∆  Â∂  ı≈È≈Í»Â∆  ÂØ∫
Ï«⁄¡≈ ‹≈Ú∂Õ

«Ïz◊∂‚∆¡ ¡‹∂ «ÂÚ≈Û∆  ̆Ú≈ ÓÀÓØ∆¡Ò
«Ú÷∂   ÎΩ‹∆  √∂Ú≈  ÂØ∫  «ÚÁ≈«¬◊∆  «ÁºÂ∆

 ‹ÒøË,  C  √ÂøÏ-
¡ÀºÈ.√∆.√∆.  ◊∞ºÍ  ‘Àº‚’∞¡≈‡ Á∂
‹ÒøË  ◊∞ºÍ  ’Óª‚  «Ïz◊∂‚∆¡
¡‹∂  «ÂÚ≈Û∆,  √ÀÈ≈  ÓÀ‚Ò,  È»ø  CE
√≈Òª Á∆ ÒøÏ∆ ÎΩ‹∆ √∂Ú≈ ÂØ∫ Ï≈¡Á
Ú≈ ÓÀÓØ∆¡Ò «Ú÷∂ √Ò≈Ó∆ Á∂ È≈Ò
Ì≈ÚÈ≈ÂÓ’  «ÚÁ≈«¬◊∆  «ÁºÂ∆
◊¬∆Õ  ◊∞ºÍ  ’Óª‚  ‹ÒøË  Ú‹Ø∫
¡≈Í‰∂ ’≈‹’≈Ò ÁΩ≈È, ¿∞È∑ª È∂
Ú∆‘ ‘˜≈ ¡ÀºÈ.√∆.√∆. ’À«‚‡ª Á∂
‹∆ÚÈ ¡Â∂  Ù÷√∆¡Â «Ú’≈√ ”Â∂
Ù≈ÈÁ≈ ’øÓ ’∆Â≈Õ ¿∞È∑ª È∂ ’À«‚‡ª
Á∂  √ÚÍº÷∆  «Ú’≈√,  Ò∆‚«ÙÍ
¡Â∂  ¿∞È∑ª  È»ø  «˜øÓ∂Ú≈  È≈◊«’
Ï‰≈¿∞‰  ”Â∂  ’øÓ  ’∆Â≈Õ  √≈∂
¡ÀºÈ.√∆.√∆. ’À«‚‡ Ì≈Â∆ ÎΩ‹ «Úº⁄
’«ÓÙÈ‚ ¡¯√, ¡◊È∆Ú∆, ÍÀ≈
ÎØ√ «Úº⁄ ¡¯√ ¡Â∂ ‹Ú≈Èª Ú‹Ø∫
«ÈÔ∞’Â  ‘Ø¬∂  ‘ÈÕ  «Ïz◊∂‚∆¡

«ÂÚ≈Û∆ È∂ «’‘≈ «’ ¿∞‘ ¡≈¿∞‰
Ú≈Ò∂ √≈Òª «Úº⁄ Ú∆ Á∂Ù Á∆ √∂Ú≈
’Á∂  «‘‰◊∂Õ  ‹ÒøË  ◊∞ ºÍ
¡ÀºÈ.√∆.√∆.  Á≈  ’≈‹’≈Ò  ÎΩ‹∆
‹∆ÚÈ  Á≈  √Ì  ÂØ ∫  ÚË∆¡≈
’≈‹’≈Ò  √∆  «‹√  «Úº⁄
ÈΩ‹Ú≈Èª,  ÷≈√  ’’∂  ¤ ∂
Ï‡≈Ò∆¡Èª Á∂ Ú∆‘ ‘˜≈ ’À«‚‡ª
È≈Ò  Ò∆‚«ÙÍ,  Ù÷√∆¡Â
«Ú’≈√,  ¬∂’Â≈  ¡Â∂  ¡È∞Ù≈√È
Ú◊∂  «Ú«Ù¡ª  ”Â∂  ’øÓ  ’È Á≈
ÓΩ’≈ «Ó«Ò¡≈, ‹Ø «’ «¬º’ √∞‘≈Ú‰≈
¡È∞ÌÚ  ‘ÀÕ  «Ïz◊∂‚∆¡  ¬∂.’∂.
Ì≈ÁÚ≈‹ È∂  ÈÚ∂∫  ◊∞ºÍ ’Óª‚
‹ÒøË Ú‹Ø∫ ¡‘∞Á≈ √øÌ≈«Ò¡≈ ‘À,
«‹È∑ª  Á≈  ‘∞‰∂  ‘∆  ⁄ø‚∆◊Û∑  ÂØ∫
ÂÏ≈ÁÒ≈  ‘Ø«¬¡≈  ‘ÀÕ  «Ïz◊∂‚∆¡
Ì≈ÁÚ≈‹  È∂  ÎΩ‹  «Úº⁄  ’¬∆
Ó‘ºÂÚÍ»È  ¡‘∞«Á¡ª  ”Â∂  ’øÓ

’∆Â≈ ‘ÀÕ ‹≈‡ Ï‡≈Ò∆¡È, «Ïz◊∂‚
’Óª‚  ÂØ∫  Ï≈¡Á,  ¿∞È∑ª  È∂  ’¬∆
Ó‘ºÂÚÍ»È  √øÚ∂ÁÈÙ∆Ò  √‡≈¯
¡‘∞«Á¡ª ”Â∂  Ù≈ÈÁ≈ ’øÓ ’∆Â≈
‘ÀÕ «Ïz◊∂‚∆¡ Ì≈ÁÚ≈‹ È∂ «’‘≈
«’  √≈∂  ’Óª‚  ¡Î√ª,  ¬∂¡ÀÈ˙
¡Â∂  «√ÚÒ √‡≈Î  È≈Ò  «ÓÒ  ’∂,
¡√ƒ ‹ÒøË ¡ÀºÈ√∆√∆ È»ø ÈÚ∆¡ª
¿∞⁄≈¬∆¡ª  ”Â∂  ÒÀ  ‹≈Úª◊∂Õ  √≈È»ø
’¬∆ ÷∂Âª «Úº⁄ «ÓÒ ’∂ ’øÓ ’È≈
ÍÚ∂◊≈Õ ¡√ƒ ÈΩ‹Ú≈Èª Á∂ «Ú’≈√
Ò¬∆  ¡≈Í‰∆  Í»∆  Ú≈‘  Ò≈Úª◊∂Õ
¡‰Êº’  ÔÂÈª,  √ÓÍ‰  ¡Â∂

«ÁzÛ «¬≈Á∂ È≈Ò, ¡√ƒ Íø‹≈Ï Á∂
ÈΩ‹Ú≈Èª  È»ø  «˜øÓ∂Ú≈  È≈◊«’
Ï‰≈Úª◊∂Õ √≈‚∆ ’Ø«ÙÙ ‘ØÚ∂◊∆ «’
’À«‚‡ª È»ø ‘«Ê¡≈ÏøÁ √ÀÈ≈Úª ÍÃÂ∆
ÍÃ∂«Â ’∆Â≈ ‹≈Ú∂Õ

 ‘ Ø  Ú∆  ’¬∆  «˜ øÓ ∂Ú≈
¡‘∞«Á¡ª  Ú≈√Â∂  ÈΩ‹Ú≈Èª  È» ø
¿∞ÂÙ≈«‘Â  ’∆Â≈  ‹≈  √’∂  Âª  ‹Ø
¿∞‘Èª Á≈ «ÚÁ∂Ùª ÚºÒ fi∞’≈¡ ÿº‡
’∆Â≈ ‹≈ √’∂Õ

¿∞È∑ª «’‘≈ «’ ¡√ƒ ¡≈¿∞‰
Ú≈Ò∂  √≈Òª  «Úº⁄  Á∂Ù  È» ø  «¬º’
«Ú’√Â ≈Ù‡ Ï‰≈ √’Á∂ ‘ªÕ

Í·≈È’Ø‡,  C  √ÂøÏ  (‹Â
ÙÓ≈)-Íø‹≈Ï  Á∂  Ó ∞ º÷  √’ºÂ
’∂.¬∂.Í∆.  «√È‘≈  ¡Â∂  ‹Ò  √ØÂ
«ÚÌ≈◊ Á∂ «Ízø√∆ÍÒ √’ºÂ «’zÙÈ
’∞Ó≈ ÚºÒØ∫ ¡º‹ «˜Ò≈ Í·≈È’Ø‡ Á∂
ÏÒ≈’  Ï«Ó¡≈Ò  ¡Â∂  ÈØ‡  ‹ÀÓÒ
«√øÿ «Ú⁄ ≈Ú∆ Á«¡≈ Á∂ Ë∞º√∆ ÏøÈ∑
Á≈ ÁΩ≈ ’∆Â≈ «◊¡≈Õ «¬√ ÓΩ’∂ ¿∞È∑ª
È≈Ò «‚Í‡∆ ’«ÓÙÈ ¡≈«Áº«Â¡≈
¿∞ºÍÒ,   ¡Àº√.¡Àº√.Í∆.  Í·≈È’Ø‡
ÁÒ«‹øÁ «√øÿ «„ºÒØ, ÚË∆’ «‚Í‡∆
’«ÓÙÈ  (‹ÈÒ)  ‘Á∆Í  «√øÿ
√ÈÕ

Ó∞º÷ √’ºÂ ’∂. ¬∂. Í∆. «√È‘≈
¡Â∂ √’ºÂ «’zÙÈ ’∞Ó≈ Ï«Ó¡≈Ò,
’ØÒ∆¡ª  «Ú÷∂  ‘Û∑  ÍÃÌ≈«ÚÂ  ÷∂Â
Á≈ ÁΩ≈ ’∆Â≈ «◊¡≈Õ «¬√ ÓΩ’∂ Ó∞º÷
√’ºÂ ’∂.¬∂.Í∆. «√È‘≈ ÚºÒØ∫  ‘Û∑
’≈È ‡∞º‡∂ Ë∞º√∆ ÏøÈ∑ È»ø Í»∂ ‹≈‰ Á∂
’øÓ Á≈ ‹≈«¬˜≈ «Ò¡≈ «◊¡≈Õ ¿∞È∑ª
«’‘≈ «’ ≈Ú∆ Á«¡≈ «Ú⁄ Ï‘∞Â
«‹¡≈Á≈ Í≈‰∆ ¡≈¿∞‰ ’≈È Ë∞º√∆
ÏøÈ∑ È»ø È∞’√≈È Í‘∞ø«A⁄¡≈ ‘À, «‹√
’≈È  ≈Ú∆  È≈Ò  Òº◊Á∂  «˜Ò≈
Í·≈È’Ø‡  Á∂  Ï‘∞Â  √≈∂  «Íø‚  ‘Û∑

Ó∞º÷ √’ºÂ Íø‹≈Ï È∂ ’ÊÒΩ Í∞Ò «Ú÷∂ Í‘∞ø⁄
’∂ ‘Û∑ È≈Ò ÍÃÌ≈«ÚÂ ÷∂Â Á≈ «Ò¡≈ ‹≈«¬˜≈

Á∆  ÒÍ∂‡  «Ú⁄  ¡≈¬∂  ‘ÈÕ  ¿∞È∑ª
«’‘≈ «’ ‘∞‰ Á«¡≈ «Ú⁄ Í≈‰∆
Á≈  ÍºË  ÿ«‡¡≈  ‘À,  «‹√ ’≈È
‘Û∑ ÍÃÌ≈«ÚÂ ÷∂Âª «Ú⁄ Ú∆ Í≈‰∆
ÿ‡ «‘≈ ‘ÀÕ

«¬√ ÓΩ’∂ ¿∞È∑ª ¡«Ë’≈∆¡ª
È»ø  ‘Á≈«¬Â  ’∆Â∆  «’  ¿∞‘  ‘Û∑

ÍÃÌ≈«ÚÂ ÷∂Âª «Úº⁄ ≈‘Â ’≈‹ª
È»ø ‘Ø Â∂  ̃’È Âª ‹Ø ÒØ’ª È»ø ÚºË
ÂØ∫ ÚºË ≈‘Â «ÁºÂ∆ ‹≈ √’∂Õ¿∞È∑ª
È∂  ¡ÀÈ.  ‚∆.  ¡≈.  ¡ÀÎ,  «√‘Â

«ÚÌ≈◊  ¡Â∂  ‘ Ø  «ÚÌ≈◊ª  Á∂
¡«Ë’≈∆¡ª È≈Ò ◊ºÒÏ≈Â ’∆Â∆
¡Â∂ ≈‘Â ’øÓª Á≈ ‹≈«¬˜≈ «Ò¡≈Õ

Î◊Ú≈Û≈  C  √ÂøÏ  («ÙÚ
’ΩÛ≈)-«˜Ò∑≈  ’Í»ÊÒ≈  ’ª◊√
’Ó∂‡∆  Á ∂  Í ÃË≈È  ¡Â∂  ‘Ò’≈
Î◊Ú≈Û≈  Á∂  «ÚË≈«¬’  ÏÒ«ÚøÁ
«√øÿ  Ë≈Ò∆Ú≈Ò  È∂  Ì≈∆  Ï√≈Â
È≈Ò  Ï‰∆  ‘Ûª  Á∆  √«ÊÂ∆  Á≈
‹≈«¬‹≈  ÒÀ‰  Ò¬∆  ¡º‹  ‘Ò’∂  Á∂
«Íø‚ª  Ú≈‘Á,  √ø◊ÂÍ∞,  ÓÒ’Í∞
¡Â∂  √≈‘È∆  Á≈  ÁΩ≈  ’∆Â≈Õ  «¬√
ÁΩ≈È  ¿∞‘Èª  È∂  ‘Ûª  È≈Ò
ÍÃÌ≈«ÚÂ Í«Ú≈ª È≈Ò ◊ºÒÏ≈Â
Ú∆  ’∆Â∆  ¡Â∂  √’≈  ÚÒØ∫  ’∆Â∂
Í ÃÏ øËª  Á∆  ‹≈‰’≈∆  Ò¬∆Õ
«ÚË≈«¬’ Ë≈Ò∆Ú≈Ò È∂ √’≈ Á∂
ÍÃÏøËª  È»ø  È≈’≈Î∆  Áº«√¡≈  ¡Â∂
«’‘≈  «’  ‹∂’  ¡≈¿∞∫Á∂  «ÁÈª  “⁄
Ï√≈Â  ¡Â∂  ˙Ú  ÎÒØ¡  È«‘ª
≈‘ƒ  Í≈‰∆  Á∆  ¡≈ÓÁ  «¬√∂  Â∑ª
‹≈∆  ‘∆  Âª  ‘≈Ò≈Â  Ï∂’≈Ï»  ‘Ø
‹≈‰◊∂,  «’¿∞∫«’  √»Ï≈  √’≈  È∂

«ÚË≈«¬’ Ë≈Ò∆Ú≈Ò È∂ Î◊Ú≈Û≈ ‘Ò’∂
Á∂ ‘Û ÍÃÌ≈«ÚÂ «Íø‚ª Á≈ ’∆Â≈ ÁΩ≈

¡ÀÓ‹À∫√∆  ‘≈Ò≈Âª È≈Ò È«‹º·‰
Ò¬∆ ’Ø¬∆ ·Ø√ ÍÃÏøË È‘ƒ ’∆Â∂ ‘ÈÕ
¿∞‘Èª  ‘Û  ÍÃÌ≈«ÚÂ Í«Ú≈ª  Á∂
‘Ú≈Ò∂ ÂØ∫ Ó∞º÷ ÓøÂ∆ Ì◊ÚøÂ Ó≈È
È»ø Ô≈Á Á∞¡≈«¬¡≈ «’ ¿∞‘ ’∞ºfi «ÁÈ
Í«‘Òª Âº’ Ó∆‚∆¡≈ “⁄ Ó÷ØÒ ’
‘∂  √È  «’  Íø‹≈Ï  “⁄  ‘≈Ò≈Â
«ÏÒ’∞Ò ·∆’ ‘È Â∂  ‹∂’ Í≈‰∆
¡≈«¬¡≈  Âª  «¬ºË  È∞’√≈È  ‘Ø¿±,
¿∞ºË  ÒØ’ª  Á∂  ÏÀ∫’  ÷≈«Â¡ª  “⁄
Ó∞¡≈Ú‹∂ Á∂ ÍÀ√∂ Í≈ «Á¡ª◊∂Õ

 Í  ‘∞‰  Íø‹≈Ï  Á∂  ‘≈Ò≈Â
‹ÁØ∫ Ï∂’≈Ï» ‘Ø ⁄∞º’∂ ‘È, ÒØ’ª Á∂ ÿª
Á∆¡ª ¤ºÂª «‚◊‰ ’’∂ Í«Ú≈ª
Á∂ Í«Ú≈ ÷∞ºÒ∑∂ ¡√Ó≈È ‘∂·ª ≈Âª
’º‡‰ È»ø  Ó‹Ï» ‘È, ÍÙ» ⁄≈∂  ÂØ∫
Ú∆  Ó ∞Ê≈‹  ‘È,  «ÏÓ≈ª  È» ø
ÁÚ≈¬∆¡ª  È‘ƒ  «ÓÒ  ‘∆¡ª  Âª
Ì◊ÚøÂ Ó≈È √’≈ ’∂∫Á ÂØ∫ Îø‚
È≈ «ÓÒ‰ Á∆ Á∞‘≈¬∆ Á∂ ‘∆ ‘ÀÕ


